Tankar om styrning —juni 2025 Mikael Stromberg

Radslan for doden styr dig mer an du tror!

Blir du férbannad ndr ndgon trdnger sig i kén pd ICA? Kdnner du irritation ndr ndgon i bilen framfér kér
lite for Iangsamt? Blir du besviken ndr du varit och klippt dig och din respektive inte kommenterar det.
Forlorar du fotfdstet och tappar sugen om du far kritik pa jobbet? Eller kanske du har svdrt att be om
hjdlp ndr du fastnat?

Kan du kdnna igen dig i detta, ja dd gar du férmodligen och bdr pG en omedveten rédsla fér déden.

Sjdlvklart dr det inte sd dina tankar formas, och det dr inte heller sG du kdnner. Men vdra rddslor for
att tappa kontroll, inte bli sedda eller att ses ner pd bottnar sig i ndgot djupare. Ndgot som skapats
genom miljontals dr av evolution.

Var kommer radslan ifran?

For ett tag sen skulle jag foreldsa for ca 200 personer. Jag hade forberett mig och visste exakt vad jag
ville fa sagt och hur jag skulle sdga det. Jag har nog aldrig varit sa forberedd tidigare. Jag hade tackat
ja till forelasningen och kant mig smickrad over att bli tillfragad. Men nu stod jag dar, med micken lite
snett riggad och horde hur konferenciern presenterade mig, och jag var livradd.

Det var en kdnsla som inte bara tog sig uttryckt i en inre storm, utan dven lat sig paminnas rent fysiskt.
Jag kunde kdnna min puls sld, hur benen inte lika latt foljde mina signaler samtidigt som skjortan blev
allt blotare under armarna. Och allt detta for nagot som jag faktiskt valt sjdlv och som jag vet inte
kommer att déda mig.

Nu vill jag sdga att allt gick bra, jag klarade mig och dven om jag inte minns hur sa lyckades jag prestera
och leverera som jag tankt mig. Men min upplevelse av radsla ar jag inte ensam om. Vid en
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undersokning om vad folk ar mest radda for sa kom ”att prata infor folk” pa forsta plats, tatt efterfoljt
av doden pa en andra plats.

Nu behover man ju inte ta just att prata in for folk som exempel, det finns en mangd mindre, mer
vardagliga situationer, som de exempel jag ger i inledningen. Dar kanske radslan inte utrycker sig sjalv
sa patagligt, utan mer i form av irritation och besvikelse. Man kdnner att nagot skaver! Men det
kommer fortfarande fran nagot djupare och nagot som &r evolutionart skapat.

For exakt vad dr det som hander i dig nar du inser att du fick 50 kronor mindre an kollegan i I6nedkning?
Jadin forsta kdnsla ar nog ilska, besvikelse och du tycker av att du har blivit orattvist behandlad. Kanske
kan du aven reflektera dver att chefen har fel, hen ser inte hur mycket du faktiskt gér och bidrar med.
Men varfor spelar detta nagon roll? Du har ju anda sa hog 16n att du i stort satt ater vad du vill, bor fint
och reser till exotiska platser titt som tatt. Toppa detta med att du faktiskt varje manad kan lagga undan
infor framtiden. Sa varfor vacker detta sa starka kdnslor? Du kommer inte do.

Jag menar att kdnslan ar hogst normal och att det faktiskt handlar om 6verlevnad. Foér nar chefen ger
dig 50 kronor mindre i I6n sa sdger chefen ocksa — du ar inte lika bra som kollegan! Du &r inte lika
mycket vard! Inte med ord, men det ar vad du uppfattar. Detta ar ett hot, ett hot om att inte vara
omtyckt, att inte duga, att inte passa in och i slutindan inte fa vara en del av gruppen. Ar det ndgot
evolutionen lart oss som flockdjur sa ar det att ensamhet ar livsfarligt. Att bli utstott ar lika med déden.

Aven din svordom &ver en langsam bil framfér kan sparas genom réadslan for att inte ha kontroll till
vara anfader och deras radsla for att do. For om du inte har kontroll 6ver vad som hander runt omkring
dig, ja da drojer det inte lange innan en sabeltandad tiger dyker upp och ater upp dig.

Radslan begransar dig!

Men idag ar det ologisk och faktiskt oanvdndbart att se pa varlden som fylld av faror. Dessutom ar det
mycket svarare att behalla kontroll i var komplexa varld i jamfoérelse med nér vi bodde i stammar om
30-40 individer. | deras varld var radslorna ofta till nytta. Battre att se en fara som inte finns an att bli
uppaten. Men idag ser inte farorna ut som da. Och var férmaga att 4nda reagera pa samma gamla satt
leder oftast till mer problem eller att en situation forvarras.

Vara radslor skapar ndamligen inte bara den dar irriterande eller frustrerande kdnslan som kan sitta
kvar i kroppen. Den &r ocksa orsaken till att vi hindrar oss sjalva fran att géra saker vi verkligen vill, eller
agera pa ett satt som vi kanske egentligen mer identifierar oss med, fran att vara mer som vi vill.
Radslan begransar oss.

Slapp inte taget om radslan, men erkann den!

Jag sager inte att man ska sluta kdnna sin radsla, for det tror jag ar svart. Déden &r verklig och den
kommer ndr den kommer. Men att uppmarksamma sina radslor och erkdnna att de finns och var de
kommer ifran tror jag ger en storre frihet.

Né&sta gang nagon tranger sig i kon pa ICA och du kdnner den dér irritationen vélla upp, erkdnn att du
kdnner sa och stall dig fragan varfor du kdnner som du kdnner? Noj dig heller inte med tanken att -s3
dar gér man inte, det ar ett ohyfsat beteende. Fraga istallet varfor du tycker det ar ohyfsat? Om du
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fortsatter ditt resonerande ar jag 6vertygad att du kommer hamna bland dina radslor, och slutligen
med radslan for doden.

Kanske kan insikten om vart kdnslan har sitt ursprung leda till att du just dar och da kan sldppa lite pa
irritationen, kanske kan du valja att se pa situationen lite annorlunda. Kanske blir du lite friare, bade
till kanslan och i dina val du gor.

Jag ser detta i stor utstrackning pa vara arbetsplatser, hur folk inte sdger vad de tanker, hur de haller
med istallet for att ifragasatta, hur man sliter hacken av sig i ett projekt man inte alls tror pa, hur vi
traderiniroller.

Vivagar inte riktigt visa vara sanna jag. Vi ar radda for att vart riktiga jag inte duger, inte passar in, inte
far vara med.

Nar vi later rédslan styra oss, nar vi avstar fran det vi faktiskt innerst inne brinner for eller verkligen vill
gora eller vara, ja da begransar vi var egen utveckling. Vi hindrar den personen i oss att komma ut, den
personen som vi vet finns dar inne. Den personen som mest representerar vem du ar, ditt autentiska
jag.

Varfor ska vi s6ka det autentiska jaget?

Att leva utifran sitt autentiska jag ar inte bara en fraga om att forverkliga sig sjalv. Det ar ocksa en fraga
om livskvalitet. Det autentiska jaget vet vad du vill bli, inte exakt vilken karridr du ska valja, utan vad
som far just dig att kdnna mening och syfte med livet.

Nar du borjar leva utifran ditt autentiska jag, det dr da du kan gora skillnad pa vad du gor for att “klara
dig” och vad du gor for att leva. Det ar da du marker vad som ger dig energi, det ar da du vet nér du
sager ja men menar nej, Det ar sa du marker nar du haller igen med nagot som verkligen vill ut.

For det ar djupt inne i dig som svaren till vad just du vill bli finns. Det kan inte komma utifran och bor
heller inte styras utifran. Det autentiska jaget drivs inte av radsla, det drivs av en mening, ett syfte.

Det autentiska jaget ar inte perfekt. Det ar bara arligt. Och det ar forst nar vi kan borja vara arliga mot
oss sjalva som vi kan finna och kanna verklig frihet. Inte frihet fran ansvar, utan friheten att ta ansvar
for det liv som &r vart att leva.

Sa nar radslan slar pa, nar du star dar och darrar som ett asplov och LP-skivorna vaxer under armarna.
Fundera pa var radslan faktiskt kommer fran, ar det ett verkligt hot? Om inte, ratta till micken och ga
upp pa scenen!
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