Julsaga del 2 december 2025 — Patrik Hinders

Sagan om Styrlandet, del 2
— Granslandet och resan som aldrig blev klar

Efter nagra ar borjade nagot férandras igen i Styrlandet.

Till en borjan var det knappt markbart. De gemensamma samtalen om syfte holls
fortfarande, rutinerna var fortfarande férenklade och orden fran Syfteslandet levde kvar i
presentationer och strategier. Men i vardagen hade nagot borjat glida isar.

Man hade aldrig riktigt Iamnat Styrlandet, men heller aldrig fullt ut natt Syfteslandet. | stallet
hade man slagit lager mitt emellan.

Detta nya tillstand kom att kallas Granslandet.

Nar tva varldar styr samtidigt

| Granslandet levde gamla och nya sanningar sida vid sida. Ledningen talade om syfte, tillit
och helhet, men styrningen fortsatte att belona korrekthet, sparbarhet och efterlevnad.
Medarbetarna horde att de skulle vaga téanka nytt, men visste samtidigt att det var sakrast
att géra som man alltid gjort.

Dubbel styrning blev vardag.
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Pa formiddagen uppmuntrades Siv och hennes kollegor att utga fran manniskors behov och
hitta kloka losningar. Pa eftermiddagen efterfragades rapporter som visade att alla steg hade
foljts exakt, aven nar stegen inte langre passade verkligheten.

Det skapade frustration. Inte for att manniskor inte ville gora ratt, utan for att det blev oklart
vad som egentligen menades med ratt.

De som gick fore

Vissa anpassade sig snabbt. De tog till sig spraket fran Syfteslandet och férsokte omsatta det
i praktiken. De forenklade, prioriterade och tog ansvar for helheten, ibland pa bekostnad av
formell korrekthet.

Men i Granslandet blev dessa personer ofta ifragasatta.
De fick forklara sina val, sina avvikelser och sina bedomningar. De kallades till moten for att
"redogora for hur de tankt”. Inte sallan mottes de av formuleringar som:

"Vi forstar hur du menar, men det har ar inte riktigt sa vi gor har.”

Sakta forskots deras roll. Fran forebilder blev de forklaringsobjekt. Fran mojliggorare blev de
avvikare.

Nagra orkade fortsatta. Andra valde att anpassa sig tillbaka. Nagra lamnade.

Tryggheten i det bekanta

For manga andra blev osdkerheten i Granslandet for stor.

Nar riktningen upplevdes otydlig och nar nya initiativ kom utan att gamla avslutades, sdkte
man trygghet i det som tidigare fungerat. Gamla checklistor togs fram igen. Processer som
en gang forenklats borjade ater fyllas pa med undantag, tillagg och fortydliganden.

Det var inte ett medvetet motstand mot forandring. Det var sjdlvbevarelse.

| det gamla Styrlandet visste man atminstone vad som gallde. Dar fanns tydliga svar, daven
om de inte alltid var ratt.

Trottheten som smog sig pa

Aren gick.

Syfteslandet namndes fortfarande, men allt oftare med en suck. Nya begrepp
introducerades, nya bilder ritades, nya resor paborjades, men inget kdndes riktigt fardigt.

"Vi ar mitt i en forandring”, sa man.
"Vi ar inte klara an”, sa man.

"Det har tar tid”, sa man.

Till slut uppstod en trotthet som var svar att satta ord pa.
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Det var inte ilska. Det var inte 6ppet motstand. Det var nagot tystare. En kdnsla av att det var
bast att gora sitt jobb, halla sig inom ramarna och vanta pa nasta initiativ.

Granslandet blev inte langre en passage. Det blev ett permanent tillstand.

Ett nytt ledarskap, ett nytt l6fte
En dag byttes ledningen ut.

De nya ledarna sag problemen tydligt. De horde berattelserna om dubbel styrning, trétthet
och otydlighet. De ville ndgot annat. Nagot mer konkret. Nagot som kunde samla
organisationen igen.

De kallade sin vision Vardelandet.

”Nu ska vi fokusera pa varde”, sa de.

”Nu ska allt handla om leveranser som gor skillnad”, sa de.

”Nu ska vi verkligen lamna Styrlandet bakom oss”, sa de.

Manga nickade. Nagra blev hoppfulla. Andra kande igen kadnslan alltfor val.

Resan som inte fick med alla
Problemet var inte visionen.
Problemet var att Granslandet fortfarande lag kvar mellan nuldget och framtiden.

Vissa sprang mot Vardelandet med energi och entusiasm. Andra stod kvar och undrade vad
som hade hant med Syfteslandet. Nagra forsokte forsta hur deras nuvarande ansvar passade
in i den nya berattelsen.

Ingen hade riktigt ritat hela resan.

Taget mot Vardelandet bérjade rulla, men alla vagnar var inte kopplade. Nagra stod kvar pa
perrongen. Andra foljde med, men utan att veta vart de egentligen var pa vag.

Lirdomen som tog form

Det var forst da som nagra i ledningen bérjade forsta.

Det racker inte att byta namn pa destinationen.

Det racker inte att formulera en ny vision.

Det racker inte att vilja ratt.

Forflyttning kraver tydlighet, mod och uthallighet.
Tydlighet om vad som galler ndar gammalt och nytt krockar.
Mod att avsluta sadant som inte langre ska leva vidare.

Uthallighet att sta kvar i riktningen dven nar det tar tid och skaver.

Och framfor allt: att fa med alla pa taget.
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Inte genom att dra, utan genom att visa vart man ar pa vag, varfor resan gors och vilken plats
varje vagn har i helheten.

Epilog: Granslandet som laromastare
Gréanslandet visade sig vara mer dn ett mellanrum.

Det blev en spegel som visade vad som hander nar férandring paborjas men inte halls
samman. Nar nya berattelser formuleras innan de gamla avslutats. Nar ord om riktning
springer fore den gemensamma forstaelsen.

Med tiden blev det tydligt att det inte gar att peka ut vagen i forvag. | en komplex verklighet
finns inga fardiga kartor och inga steg-for-steg-planer som haller hela vagen. Vagen uppstar
forst nar manniskor borjar rora sig, prova, justera och lara tillsammans.

Det som daremot maste vara tydligt fran borjan ar riktningen.

Vem ar vi till for.

Varfor gor vi denna resa.

Och vilket varde vill vi skapa, dven nar vagen dit annu inte gar att beskriva.

Forst i efterhand gar det att se hur vagen faktiskt sag ut. Vilka stigar som bar. Vilka som inte
gjorde det. Vad som behovde justeras langs vagen.

Granslandet larde dem att forandring inte handlar om att veta exakt hur man ska ta sig fram,
utan om att vaga halla fast vid syftet och riktningen tillrackligt lange for att larandet ska
hinna ikapp.

Det larde dem ocksa att alla inte reser i samma takt. Vissa gar fére, andra behdver mer tid.
Men forflyttningen fungerar bara om alla kdnner att de ar pa vag mot samma destination,
och att ingen reser ensam. Att det finns reskamrater langs vagen, ledningen, andra team,
arbetskamrater och chefer, som delar riktning aven nar stegen ser olika ut.

Nar malet till slut nas handlar nédsta ansvar inte om att fira malgangen, utan om att vanda sig
om. Att med 6dmjukhet stracka ut en hand till dem som dnnu inte hunnit éver mallinjen, och
hjalpa dem hela vdagen fram. Ju fler som nar i mal, desto fler kan hjdlpa dem som fortfarande

ar pa vag. Forst nar alla passerat malsnoret har resan verkligen lyckats.

Granslandet ar darfor inte en plats att stanna p3,
utan en passage mot nagot som annu inte ar fardigt, men som ar gemensamt meningsfullt.

Patrik Hinders, tilsammans med ChatGPT
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